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Quelle: LinkedIn, 2023.

Gesuch aus der Wirtschaft
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Quellen: Positionspapier Bauenschweiz 2023 und Antwort …

bauenschweiz, der Dachverband von 700 Verbänden in der Immobilienwelt
Schweiz, fordert «eine Aus- und Weiterbildung, die auf durchgängige
Kompetenzen im digitalen Planen, Bauen und Ausbauen über den ganzen
Lebenszyklus und auf neue Zusammenarbeitsformen fokussiert» ist.

Unsere Antwort auf das Positionspapier wurde als Gastartikel veröffentlicht:

«Auch basierend auf diesem Wissen entwickelte das Institut für Facility
Management den neuen Master of Science in Real Estate & Facility
Management an der ZHAW Zürcher Hochschule für Angewandte
Wissenschaften. Die ZHAW ist neben der ETH der Hub in der Schweiz, der
solch ein Bildungsangebot nahtlos und qualitativ hochstehend mit rund 50
Inhouse-Expert:innen «beliefern» kann.»
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Aufruf aus den Verbänden

https://www.bauenschweiz.ch/de/news/meldungen/Gastartikel-zhaw.php
https://www.bauenschweiz.ch/wAssets/docs/politik/Bauenschweiz_Vorstand_Geschaefts-und-Zusammenarbeitsmodelle-Kopie.pdf


Die Wirtschaft sucht Real Estate & Facility 
Manager:innen
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Quelle: Baldegger, J., Nathani, C. et al. 2020. Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Immobilienwirtschaft der Schweiz. 5



Quelle: Eigene Darstellung.

Herausforderung 
Nachhaltigkeitstransformation
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Regulatory Incentives 
Global 

Programs
U.N. Sustainability Goals
Carbon Disclosure Projects (CPD)
C40 Cities Climate Leadership Group
Global Reporting Initiative (GRI)
…

Europe The EU Emissions Trading System
Energy Efficiency Directive (in particular Article 8)
European Green Deal
…

Germany CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFRD)
Non-Financial Reporting Directive (NFRD)
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Supply Chain Sourcing Obligations Act (LksG)
…

Switzerland Article 2 ("Purpose") Federal Constitution 
sustainable 
development objective
Article 73 ("Sustainability") cantone objective
Agenda 2030
…
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Quelle: In Anlehnung an Glatte, T. 2019. Corporate Real Estate Management: Schnelleinstieg für Architekten und Bauingenieure. Springer. Wiesbaden. S. 19. 

Taxonomie des 
Immobilien- und Facility 

Managements (IFM)

Optimierung von Risiko, Rendite
und des innerbetrieblichen Wertbeitrages 

Eigentümer- und Nutzerorientierung

Investment / Kapital / Finanzierung Immobilienökonomie

Immobilien 
Management

Facility Management Facility
Services

Immobilienwelt

(Weiter-)Entwicklung der bebauten Umwelt

Grundverständnis Immobilien- und Facility 
Management
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Quelle: Wrase, I. 2023. An Analysis of Sustainability in Real Estate in Job Advertisements and Personal Profiles in Switzerland. Sustainability, 
https://doi.org/10.3390/su15129789.

Gesuchte Kompetenzen in RE und FM
in der Schweiz
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Quelle: EDK. 2022. Das schweizerische Bildungssystem auf einen Blick. Abgerufen am 25.10.2023 Grafik Bildungssystem — EDK

Höhere Ausbildung in der Schweiz
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https://www.edk.ch/de/bildungssystem/grafik


Quellen: 
Wrase, Isabelle, 2023. An analysis of sustainability in real estate in job advertisements and personal profiles in Switzerland. Sustainability. 15(12), S. 9789. 
Verfügbar unter: https://doi.org/10.3390/su15129789
Wrase, Isabelle; Haase, Matthias; Wang-Speiser, Zifei, 2023. Towards a circular built environment : focus on the new M.Sc. program in real estate and facility
management. Frontiers in Sustainability. 4(1163394). Verfügbar unter: https://doi.org/10.3389/frsus.2023.1163394

Höhere Ausbildungsprogramme in REFM
in Europa und Schweiz
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Quelle: IFMA. 2022. FM-Bildungslandschaft. Abgerufen am 25.10.2023 IFMA CH - International Facility Management Association - FM-Bildungslandschaft Schweiz

Bildungslandschaft Schweiz
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https://www.ifma.ch/de/karriere-und-bildung/bildungsuebersicht-schweiz


MSc REFM - Modultafel
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Vertiefungsmodule



MSc REFM – Modul CEM
«Circular Economy Management»
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Semester 3 (4S) 
oder 5 (6S)

Circular
Economy
Management

• Herausforderungen von Kreislaufwirtschaftssystemen im 
immobilienwirtschaftlichen Kontext

• Das Gebäude in Schichten dargestellt - Trennsysteme im Hochbau
• Prinzipien des kreislauforientierten Planens / Bauens / Nutzens / Betreibens
• methodische Ansätze und Nutzen der Umweltbewertung, auch von Gebäuden
• finanzielle Bilanzierung von Abfallvermeidung und nachhaltigem Rückbau
• vom Abfall zum Wertstoff: Recycling- und Wertstoffmanagementmethoden
• Urban Mining: aktuelle Halden als Materialreserve nutzen
• Die Madaster Vision: Materialien mit Identität
• Entwicklung eigener Nachhaltigkeits- und Kreislaufwirtschaftszertifikate
• CEM-basierte Geschäftsmodelle



MSc REFM – Modul BET
«Built Environment Transformation»
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• Einordnung Systemgrenzen von Gebäuden, Liegenschaften, Arealen etc. 
• Besonderheiten des Re-Development/Transformation im Bestand
• Besonderheiten des Projektmanagement beim Re-Development
• Bedeutung von sozio-kulturellen und institutionelle Aspekten im Development 
• Einordnung digitaler (Kommunikations)-möglichkeiten, um anspruchsvolle 

Sachverhalte stakeholdergerecht kommunizieren und präsentieren zu können
• Diskussion multidisziplinärer Entscheidungskriterien im Re-Development
• Planungs- und baubegleitende Facility Management im Re-Development
• Risiken im Re-Development
• Einbindung und Umsetzung von ökonomischer, ökologischer und sozialer 

Nachhaltigkeit unter Einsatz digitaler Methoden und Tools.
• Die Studierende der Vertiefungsrichtungen präsentieren ihre Projektarbeiten in einer 

simulierten Geschäftsleitungssitzung im Modul «Ethics, Leadership, Change»

Semester 4 (4S) 
oder 6 (6S)

Built
Environment 
Transformation
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Und was ist ihr Beitrag?
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Und was ist ihr Beitrag?Berufsbild Facility Management in 
Deutschland, Österreich und der 
Schweiz


	ZHAW �Institut für Facility Management
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16

