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Rechtliche Aspekte der Nachhaltigkeit

Der Begriff Nachhaltigkeit kommt urspriinglich aus der Forststwirtschaft: Wer nur so viele Baume
fallt, wie nachwachsen kénnen, sorgt dafiir, dass der Wald fir die kiinftige Nutzung zur
Verfligung steht und auf Dauer seinen Wert behalt. Diese Grundregel wurde bereits 1987 im
Bericht «Unsere gemeinsame Zukunft» der Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung
(Brundtland-Kommission) festgehalten: «Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die den
Bedirfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten kiinftiger
Generationen zu gefdhrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu befriedigen.»

Die Welt - Facility Management bis 1979

[]  Erste Entwicklungsschritte in den 1950er Jahren in den USA

[]  Biiroplaner entwickelte neuen Typus von Biirolandschaften zur Verbesserung der betrieblichen Interaktion und damit
der Produktivitatssteigerung

[J 1952 schloss US Air Force einen Dienstleistungsvertrag fur die Bewirtschaftung samtlicher Facilities eines Air Force-
Geldndes (Outsourcing nichtmilitarisches Personal)

[1  Konferenz «Facilities Impact on Productivity», Initiative fihrte 1979 zur Griindung des «Facility Management Institute»
(FMI) in Ann Arbor, Michigan (Hermann Miller)

[]  The National Facility Management Association (NFMA) was formed in 1980, in 1982, the NFMA expanded to form the
International Facility Management Association (IFMA)



Die Welt 2015 — Sustainable Development Goals @8 IFMA &5
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Der Europadische Green Deal

Wir und die Generationen vor uns haben tbertrieben. Negative Entwicklungen, Kriege, Klimakatastrophen haben die Erde zu
stark geschropft. Die EU will durch den Green Deal Klimaneutralitat bis 2050 erreichen. Bis 2030 soll der CO,-Ausstoss um 55%
reduziert werden. Der Neokapitalismus braucht aber Wachstum, Wachstum, Wachstum. Wir werden fir die Klimakatastrophe

einen sehr hohen Preis zahlen missen.

Die EU 2019 — Green Deal W IFMA gpiszerond
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Die EU nach dem Green Deal

OO

2020 (Mérz) EU-Klimagesetz — Klimaneutralitdt wird bis 2050 rechtsverbindlich festgeschrieben

2020 (September) EU-Klimagesetz — CO, Reduktion von 55% bis 2030 (im Vergleich zu 1990)

Mit dem «Green Deal» hat die EU 2019 also eine Reduktion der CO,-Emissionen um 55% bis 2030 und Klimaneutralitat
bis 2050 beschlossen.

Dabei soll die Neuausrichtung der Kapitalstréme helfen, die in nachhaltiges Wachstum und entsprechende
Wirtschaftsaktivitaten gelenkt werden sollen.

2021 Gesetzespaket «Fit for 55» — konkrete Vorgaben, wie die europdische Wirtschaft klimafreundlich umgebaut
werden soll und was die einzelnen Sektoren der Wirtschaft dafiir tun miissen (z. B. Ende des Verbrennungsmotors in
PKW'’s, CO,-Grenzausgleich und Emissionsrechtehandel)

Vor allem in der Bau- und Immobilienbranche gibt es in Sachen Nachhaltigkeit und Umweltschutz Handlungsbedarf.
Laut einem UN-Bericht macht der Bausektor 38% der globalen CO,-Emissionen aus.

Die EU vor dem Green Deal

Seit 2014 nichtfinanzielle Berichterstattung (NFRD) von grossen Unternehmen mit mehr als 500 Beschéftigten,
jahrliches Reporting Gber Nachhaltigkeitsaktivitaten

Weltweit treibende Kraft das «Carbon Disclosure Project», kurz CDP. Das CDP erhebt jahrlich Unternehmensdaten und
Informationen zu CO,-Emissionen, Klimarisiken sowie Reduktionszielen und -strategien auf freiwilliger Basis, Datenbank
ist die weltweit grosste ihrer Art.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) sowie Global Reporting Initiative (GRI) unterstlitzen das CDP.

Die bisherige NFRD wurde am Ende als «Greenwashing» entlarvt.

Die EU — Taxonomie 2019 — ESG

Die EU-Taxonomie soll das umsetzen, was sie als Ziel gesetzt hat. Das ist eine Super-Grundlage fiir das Reporting. Die Wirtschaft
kann sich ein Bild machen, wo sie eigentlich steht.

Die Buchstaben ,ESG’ fiir Environment, Social und Governance lassen sich in EU-Vorschriften erstmals bei der Forderung nach
Offenlegung von ,ESG-Risken’ bei Wertpapierfirmen im Jahre 2019 nachweisen (VO (EU) 2019/876, 2019/2033 u. 2019/2034),
ohne dabei aber naher spezifiziert zu werden.

0

Dem setzt die EU mit ihrer Uberarbeitung der NFRD nun etwas entgegen: die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Sie bezieht kiinftig alle grossen Unternehmen ab einem gewissen finanziellen Volumen und mit mehr
als 250 Beschiftigen ein. Die Regelung soll ab 2024 gelten und schliesst somit das Geschaftsjahr 2023 ein.

In der CSRD wird erstmals konkretisiert, wie sich Nachhaltigkeitsziele im Unternehmen umsetzen lassen. Notwendig
wird das in den Bereichen Strategie, Implementierung und Performance Measurement (Kennzahlensystem) sein.
Wie gross ist Ilhr Unternehmen, dem Sie angehéren? — Sind Sie betroffen?

Ist ihr Unternehmen nur in der Schweiz tatig? — Sind Sie betroffen?



Die EU Taxonomie — 2022/23 W IEMA &g
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[J Ziel ist es, das Reporting zu standardisieren, belastbare und vergleichbare Zahlen zu schaffen und diese verfiigbar zu
machen und damit «Greenwashing», also das Vorspielen von Umweltfreundlichkeit, zu verhindern.

[]  So erlegt die Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) seit Januar 2022 EU-Finanzinstituten die Pflicht auf,
Angaben zur Gewichtung von ESG-Faktoren bezlglich ihrer Produkte, aber auch in Bezug auf das Unternehmen selbst
zu machen; und zwar ausgehend vom Unternehmen fiir Land & Leute, inkl. Supply Chain.

[]  Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), in Kraft seit Januar 2023, ist das Gegenstick fur die «Nicht-
Finanzwelt» und erlegt grossen und gelisteten Unternehmen sowie gelisteten KMUs entsprechende Reportingpflichten
auf.

[]  Derzeit fokussiert sich die Berichterstattung noch auf Umweltaspekte, also das «E2» in ESG. Perspektivisch sollen aber
auch gesellschaftliche und unternehmensbezogene Aspekte («S» und «G» in ESG) dariiber abgebildet werden.

[1 Vom «E» sind hauptsachlich unsere Immobilien betroffen

Schweiz - Fakten

[]  Auf internationaler Ebene hat die Schweiz als UN-Mitgliedstaat die Sustainable Development Goals (SDGs)
verabschiedet und das Pariser Klimaabkommen ratifiziert.

[]  Auf nationaler Ebene hat sich der Bundesrat 2019 das Ziel gesetzt, bis 2050 Netto-Null beim Ausstoss von
Treibhausgasemissionen zu erreichen.

[]  Seit 1. Januar 2022 sind sie in Kraft getreten und kommen fir das Geschéftsjahr 2023 (Berichtspublikation im 2024) zur
Anwendung: die Bestimmungen des Obligationenrechts zur nicht-finanziellen Berichterstattung (siehe OR Art. 964.a).

[]  Der Bundesrat hat am 23. November 2022, entschieden, dass sie die TCFD-Empfehlungen ab dem Geschéftsjahr 2024
(Berichtspublikation im 2025) umsetzen miissen. Der Bundesrat hat dazu eine entsprechende Verordnung
verabschiedet, sie tritt am 1.1.2024 in Kraft.

[J Ab1.1.2023 ist die Berichterstattung freiwillig gemass Global Reporting Initiative (GRI) und die Richtlinien fiir die

Fortschrittsberichterstattung (COP) nach UN Global Compact sind in Revision — wurden 2022/23 Uberarbeitet — fiir das

Geschaftsjahr 2022

Ab 1.1.2024 ist Berichterstattung Pflicht gemass Obligationenrecht (OR) 964a-c — fiir das Geschaftsjahr 2023

[J  Ab 1.1.2025 Klimaberichterstattung nach Task Force on Climate-Related Financial Disclosures TCFD) — flir das
Geschaftsjahr 2024

[J Ab 1.1.2025 Berichterstattung (EU: kotierte Unternehmen gemass CSRD) bzw. der 1.1.2026 (EU: nicht-kotierte
Unternehmen, auch grosse Tochtergesellschaften von Schweizer Unternehmen gemass CSRD) — fiir das Geschéftsjahr
2024

[]  Egal, wie gross Ihr Unternehmen ist, Sie miissen Ihren Beitrag leisten. Das gilt auch fiir kleine Firmen, weil sie die
Auftrage von grossen nicht verlieren wollen. Wer wirtschaftlich unterwegs sein will, muss Nachhaltigkeit als Top-Thema
einschliessen.

O



Ablauf Berichterstattung und Risiken

... In der «Scan»-Phase wird der Status quo analysiert, werden also Potenzial und Schwachpunkte herausgearbeitet. Aus den
Schwachstellen werden in der «Focus»-Phase gezielt Prioritdten und Ziele abgeleitet, die schliesslich in der «Act»-Phase
umgesetzt werden.

Mogliche Risiken und Folgen fiir Unternehmen, die eine Transformation gar nicht oder nur wenig ambitioniert vorantreiben:

hoéhere Zahlungen fir CO,-Zertifikate

Verlust an Glaubwiirdigkeit und negative Auswirkungen auf die Reputation
keine Aufnahme in oder Ausschluss aus Fonds

Verlust von Kunden, Zulieferern und (Klein-)Anlegern

schlechte Finanzierungsmaoglichkeiten

weniger (oder keine) Investoren

Oooooo-g

Zu den Beurteilungspunkten gehoren beispielsweise die folgenden:

effizientere Logistik und Transport

Nutzung erneuerbarer Energien

Nutzung neuer Technologien

Recycling und Kreislaufwirtschaft

energieeffiziente Gebdude

Reduktion des Wasserverbrauchs

Standorte von Produktionsanlagen (zum Beispiel Stichwort Flutgefahr)
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Sarah Thury — Swiss Prime Site AG
COz-Absenkungspfad Swiss Prime Site

Swiss Prime Site ist der grosste Immobilienkonzern der Schweiz. Das Immobilienportfolio hat
einen Wert von 13 Milliarden Franken. Bis 2040 will SPSI klimaneutral werden. 2040, weil
Olheizungen schon vorher erneuert werden miissen. Mit Dimmungen kann bis zu 60%
Heizenergie gespart werden. SPSI steigt auf 100% erneuerbare Energien um.

SWISS PRIME SITE

|
Geschaftsmodell ||| G

SWISS PRIME SITE

.
Asset Management (External Capital)

|
Property Portfolio
Swiss Prime Site Solution (SPSS) perty

Swiss Prime Site Immobiien (SPSI)

F Von SPSS aufgelegte Anlagefonds Entwicklung von eigenen Liegenschaften
Mans und t B Offene und geschiossene Anlagefonds far * Projektentwicklungen firs eigene Portfolio Development
e, sk quaifizierte Schweizer Investoren « Redevelopments von Liegenschaften aus S
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A Flr Anlagestiftungen Verwaltung des eigenen Portiolics
Raar * Beratung bei Vermogensverwaltung fur + Hochwertige Inmebgilien an den besten Lagen Asset
XMI:: NAGEMEN!  Schweizer Anlagestiftungen in der Schweiz mit kommerziellem Fokus. Management
. = OAK-regulierts « Bewirtschaftung durch Wincasa
Fir Drittkunden Sales und Akquisition
Real Estate = Projekte reichen von anlagespezifischen + Erwerb von Liegenschaften fir Bestandes- Sales &
A d U ) : Aniragen bis hin zu ganzheitlichen Asset portfolic und mit Potenzial fir Projektent- A\ o t
visory Management Mandaten wicklungen. quisition
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Portfolio Swiss Prime Site Immobilien w,’.H"

Eckwerte Portfolio (per 30.06.2023)
= Wert des Immobilienportfolios: CHF 13.1 Mrd.
= 168 Immobilien mit einer vermeetbaren Flache: 1.7 Mio.m?

Portfolio nach Nutzungsart
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Nachhaltigkeitsstrategie Swiss Prime Site

Vision: Wert schaffen und nachhaltig Lebensrdume gestalten

= Nachhaltigkeit wird bereits seit geraumer Zeit als Teil des Geschafts - und Wertschépfungsmodells verstanden und bildet
integralen und verbindenden Bestandteil unserer Strategie.

= Damit erhéhen wir unsere Resilienz, und wir sind Gberzeugt, damit langfristig Mehrwert fiir unsere Stakeholder und die
Gesellschaft zu schaffen.

Aktuelle Schwerpunkte

Zertifizierungsstrategie Klimaneutralitat 2040 Zirkularwirtschaft Green Finance Framework
~100% -25% Emissionen Ersmg}g%g:ﬁ?genn CHF 275 Mio
zertifizierbare Flache (Ziel 2023) ggl. 2018 CHARTA .

Finanzieet in H1 20 1625%
2022- ™% 2022 168 kgl0,/mPa @



CO2-ABSENKSTRATEGIE SWISS PRIME SITE IMMOBILEN

CO.-Absenkplfac SPSI| "I

Ziel: Netto-Null Betrieb Immobilienportfolio bis 2040 swss phive sire

CO,-Absenkpfad Historie
Inkg CO;-eq/ma = 2013 Start Implementiarung Energiemanagement (Ziet Energiereduktion)
24 = 2018 Grundlagenbeschaffung und Entwicklung CO-Absenkstrategie

s Zilplind kg OO2-0x3/m122
e e = 2019 erstmakge Publikationim Geschaftsbaricht

stkgCO2-eq/m2a = Seit 2020 jahrliche Uberprisfung und Aktualisierung

----- Prognose Stand 2022

Strategie und Massnahmen bis 2040

* Ersatz aller Gas-/Olheizungen durch Alternativenbis 204Cin
Abhangigkeitvon Zustand der Heizungund in Abstimmung mit

Obekistrategie.
N » Reduktion der Energieverbrauche durch bauliche Massnahmen.
\\ » Reduktion der Energieverbrauche durch Energiecontrelling und
Betriebsoptimierungen (EC/BO).
N\
Ry ‘:\\ * Einkauf von CO,-armen Energieprodukten (zB. Elektrizitat,
- N Fernwarme usw.).
.
2019 2023 2027 2061 2065 2069
“|
Reduktion von CO,-Emissionen durch Abkehr von Gas-/Ol SIS PRIME T

CO,-Emissionen (kg CO,-eq/a) pro Jahr' bei einem jahrlichen Energieverbrauch von 2'000'000 kWh

HeizkesselHezolEL I | Fosslle Brennstoffe
HeizkesselErdgas | M, -2 K9 CO,-oq/a '
Heizkessel Holzschritzed -91% Kg CO;z-eq/a
-94% Kg COz-eq/a

Eektrowarmepurmpe Gnundwasser i
Elektrowarmepurpe Luft/ Wasser [l -93% KgCO.-eala

Eigenproduktion
Elektrowdrmepumpe Erdsonde -92% Kg COz-eq/a 100% erneuerbare Energlen
! Fermwiérme aus Kehrichtverbrennung || -99% KgCO,-eq/a i (CO,-arme Alternativen)
- . - Lieferungdurch |
Fernwarme aus Grund-/Seewasser || N -76% Kg CO,-eq/a Energleversorger
Femwirme aus Abwasser || IEGEGNG - 80% KgCOz-eq/a '
"""""""""""""""" o Tlowee | 20m0 00000 a0m0  fome00 60000 700N00 kg GOyl

= Mit dem Energietragerwechsel weg von Ol/Gas zu einer Alternative entsteht der grosste Impact auf den CO ,-Absenkpfad.

= Die CO_-Umrechnungsfaktoren werden pericdisch angepasst, bzw. unterscheiden sich zT. nach nationaler (KBOB) und
internationaler (z.B. Greenhouse Gas Protocol) Ermittlungsmethodik.

B CO, Umeach wn gatabroner Qermass «Chobiaradenen in Baborenr, KBOE f eocbau ¢ 198 20022022, Veruon 2»



R_eduktion von CO,-Emissionen durch Energieproduktwechsel

z.B. Biogas anstelle von Erdgas
(kg CO,-eq/2 tar jahrlichen Energieverbrauch ven 2°000°000 kWh)

- 46% CO,-Emissionen

ey

%00% Erdgas 100% Blogas
Metrpreis™: +14% (CHF 41000.-)

= Der Bau von Biogasanlagen erlebt aktuell eine Boomphase.

= Diverse Energieanbieter bieten heute bereits ein Standartprodukt
mit Bicgasanteil an. Oft kann auch ein Produkt mit einem héheren
Biogasantell bezogen werden.

= Biogas stammt einerseits aus lokaler Praduktion (2 B. vonener
Klaranlage) und anderseits aus dem Ausland.

2P e L

1} Pretaziel von 15022028 (i Bater [WIgssfwawseg ond marke ool pe
Kosten pro Jaie W 2000000 KA Erdgas rund CHF 255 000

CO,-Absenksirategie

Reduktion von CO,-Emissionen durch bauliche Massnahmen

Gebaudehulle Dammen

Herke
HoharLiAvat  Garmang (MLG 35) Sripdane U A

oF -l

e Mt et Cires (LG 9 Logebris Lwiat
- - = l 02

» Gemass einschl&gigen Normen 7B
(z.B. www energieschweiz.ch) kann mit
einer verbesserten Dammung der
Gebaudehulle bis zu 60% an Heizenergie
gespart werden!

L

Warmeruckgewinnung

= beim Ersatz einer Luftungsanlagen
» Nutzung der Abwarme von Kaltemaschinen
und gewerblicher Kalte (GWK)

SWISS PRIME SITE

z.B. Unterschiedliche Fernwarmeprodukte z.B. in Basel
(kg CO,-eqfa tur j@hrlichen Energisverbrauch von 2'000°000 xWh

-100% CO.-Emissicnen

Femwérme b Standard

Mehroreis®: +3% (CHF 6'400-)

0 KgCO,eq/a

Fermwarme wb "Kima®

= Viele Fernwarmeanbieter haben bereits bekundet, dass sie weit vor
2050 (Vorgaoe Bund) nur noch Fernwarme aus erneuerbaren
Quellen anbieten.

= Seit 2022 bieten z. B. die Industriellen Werke Basel (iwb) das Produkt
Fernwarme «Klimaw» an (Restemissionen durch iwb kompensiert).

= Sicher werden auch andere Werke balki ahnlich Produkte anbieten.

= Tarrohatt Forrmvir mo b ab 1902023 Mlpsy' e it cndsenvicotontoriwosrmatan o' sk oo -tasitel
Keatne pec et e 2000000 kWh Fresadima Mo cund CHE 250000 -

SWISS PRIME SITE

Energiesparsame Haustechnik
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z2.B.
Ersatz Beleuchtung durch LED
Energieefiiziente Aufzugsanlagen
Energieeffiziente Gerate
Inteligente Steuarung (z. 8. Belauchtung)

=> Bei ohnehin erforderlichen Investitionen zum Werterhalt ist das Thema Energieeffizienz
sinnvollerweise in die Wirtschaftlichkeitsberechnung einzubeziehen!

REDUKTION CO 2-EMISSIONEN DURCH BETRIEBSOPTIMIERUNG (BO)

Reduktion des Energieverbrauchs wird durch Betriebsoptimierungen, durch Energiemonitoring, erreicht. Beim Green Deal
mussen sich Mieter verpflichten, den Energieverbrauch offen zu legen. Grosse Einsparungen sind méglich, wenn Mangel rasch
behoben werden. Es gibt viele Einstellungen, die beachtet werden missen, z.B. muss jemand das Licht I6schen, z.B. stehen

Blrogebdude am Wochenende leer.



Reduktion CO;-Emissionen durch B0

CO,-und Kosteneinsparungen durch Energieeffizienz

Energiemonitoring als Basis fur Einsparungen

Schatzungen zufolge wird immer noch ein Teil der fir den
Liegenschaitsbetrieb notwendigen Energien verschwendet.
Z. B. weil Anlagen schlecht ccer falsch funktionierenden.

Um wirkungsvell einzusparen. braucht es genaue Kenntnis Uber die
fir den Gebaudebetrieb relevanten Energiebezlger und deren
Energieverbrauche,

Die statistischen Auswertungen der Verbrauche einzelner Energie-
bezuger erlauben vielseitige Vergleichsmaglichkeiten anhand von
Benchmarks, direkten Vergleichen oder Langzeitanalysen.

Eine eingebaute «Alert-Funktion= bei Unregelmassigkeiten ermoglicht
zudem sofortiges Eingreifen.

Die Vereinigung aller Werte auf einem Zielsystem, schafft zucem die
einfache Zugriffsmoglichkeit for alle direkt Beteiligten und Experten.

Reduktion CO;-Emissiaonen gurch BO

Neue Herangehensweise zur Betriebsoptimierung

Energiecontrolling (EC) & Betriebsoptimierung (BO)

Energiecontrolling & Betriebsoptimierungen (EC/BO) wurden in der
Vergangenheit vorwiegenden punktuell durchgefuhrt.

Mit dem Onboarding cer FM-Provider erhofft sich Swiss Prime Site
neue Maglichkeiten zur kontinuierlichen Betriebsoptimierungen,

Mit der Reduktion auf vier FM-Provider 2021und dem neuen
Energiemanagementsystem bieten sich optimalen Voraussetzungen
fUr die Lancierung der «BO-Academy».

Im Rahmen der BO-Academy werden die FM-Provider periodisch
in der Betriebsoptimierung geschult und es ist auch Erfahrungs-
austausch maglich,

Reduktion C

O;-Emissionan durch BO

Grosses Potenzial fur kleine Investitionen

SWISS PRIME SITE

Beispiel [Ur Energiemanagementsyslems (e3n)

SWISS PRIME SITE

Zielsetzung/Lerninhalt BO-Academy

1. Analyse der Liegenschaften und Interventionen

2 Betriebsoptimierungen vor Ort und weitere Informationsgewinnung
3 Auswerten des Auftrages auf weiterfiGhrende Massnahmen
4_Periodische Erfolgskontrolle - PQM

Il

SWISS PRIME SITE

Schulungsinhalt BO-Academy - Hotspots flr Optimierung (Steuerung & Regelung)

* Heizung / Kalte / Sanitér Erzeugung * Verteilung = Liftung
- Systemtemperaturen - Hezkurven / Nachtabsenkung - Warmerlckgewinnung
- Uberhéhung Erzeugung (Warme) - Temperaturdifferenz Vor- und Ricklauf - Regelstrategie (ABL-ZUL), Sequenzen
- Absenkung Erzeugung (Kalte) - Bypasse - Nachtauskihlung

= Brauchwarmwasser

= Einzelraumregelung

- Betriebszeiten und Luftmengen
- Befeuchtunrg / Entfeuchtung

- Systemtemperaturen - Gleichzeitiges Heizen und Kuhlen
- Ladeprozedur - Sequenzen « Beschattung (inkl. Steuerung)
- Wassermengenbegrenzung - Totzonen = Beleuchtung (inkl. Steuerung)




FAZIT

Weg zum CO,-neutralen Betrieb von Immobilien

1 2

Ein CO.-neutraler
Gebaudebetrieb ist nur mit
einem kompletten Umstieg
auf erneuerbare Energien

maoglich

Minimierung des
Energiebedarfes durch

und Haustechnik

S~— g

bauliche Massnahmen wie
Optimierung Gebaudehtlle

—

Umfassende Investitionen im Rahmen
des Werterhalts der Liegenschaft

- langfristige Objektstrategie erforderlich

SWISS PRIME SITE

3 4

Kontinuierliches
Energiecontrolling und
Optimierung des Betriebes
Verhalten zur Energieeinsparungen und
(z.B. mit Green Lease) zum Werternalt der Anlagen

~— —
——

Meotivation und Instruktion
der Nutzer zu einem
energiesparsamen

Energieeinsparungen und CO,-Reduktion
mit gleichzeitiger Kostensenkung

- kurzfristige Umsetzungsmdglichkeiten

Dr. Joachim Baldegger — pom+ Consulting AG
Digitalisierung und Nachhaltigkeit:
Zwei Megatrends und ihre Bedeutung fiir die Immobilienwirtschaft

Die Digitalisierung verandert in unserem Leben jeden Bereich sehr schnell. In der Bau- und
Immobilienwirtschaft gibt es ein grosses Potenzial an Verbesserungsmaoglichkeiten, zum Beispiel
beim CO,-Ausstoss.

Bedeutung der Immobilienwirtschaft pom-+
Intro

1/6 Anteil am Schweizer BIP 1/3 Anteil am globalen 1/3 Antell am globalen 4/5 am Schweizer

(inkl. Mieteinnahmen und CO, Ausstoss Ressourcenverbrauch Abfallaufkommen

Eigenmietwert)



Megatrends

Einflisse auf die
Bau- und Immobilienbranche

Megatrends im dusseren Kreis, der innere Kreis zeigt Trends in der Branche selbst. Die Digitalisierung ist kein Megatrend, sie ist
grundlegend, um Megatrends tiberhaupt zu erméglichen. Die Bau- und Immobilienwirtschaft schlaft ein bisschen, sie ist eine der
Branchen mit dem geringsten Digitalisierungsgrad. Das heisst aber auch, dass ein hohes Potenzial vorhanden ist.

Digitalisierungsgrad der Bau- und Immobilienwirtschaft pom+
Hohes Potenzial
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Digitalisierungsgrad der Bau- und Immobilienwirtschaft pom+
Digital Real Estate Index (DRE-i)

— Stetige Entwicklung des Digitalisierungsgrads der Bau- und
Immobilienbranche in (sehr) verhaltenen Schritten

~ Kein wirklicher Digitalisierungsschub durch COVID-19 in der
Branche, Die Pandemie war im Wesentlichen ein Anstoss flr
mobiles und kollaboratives Arbeiten,

— Unternehmen entwickeln ein besseres Verstandnis fur die
digitale Transformation und die damit verbundenen
Herausforderungen. Dies flihrt auch zu einer gewissen
Ernlichterung.

— Beschleunigend wirken die zunehmende Komplexitat und die
starkere Regulation. Eigentiimer und Investorinnen reagieren
vermehrt mit Investitionen in digitale Lésungen, um dem
begegnen zu kénnen.

— Die Zinswende und die gestiegene Inflation beeinflussen die
Branche stark. Die Gefahr besteht, dass dadurch die digitale
Transformation zumindest in Teilen der Branche gebremst wird.

2019 2020 2021 2022 2023
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Digitalisierungsgrad der Bau- und Immobilienwirtschaft pom-+
Entwicklung DRE-Index nach Rollen
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Digitalisierungsgrad der Bau- und Immobilienwirtschaft pom+

Gefuhl versus Messung

— Die Uberwiegende Mehrheit attestiert eine Zunahme des digitalen Reifegrads im vergangenen Jahr.

— Die FM-Dienstleistenden beurteilen die Entwicklung deutlich kritischer: Fast die Halfte erklart, dass der Reifegrad aus ihrer
Sicht stagniert hat oder gar ricklaufig ist.

— Diese kritische Sicht ist im aktuellen DRE-Index {noch) nicht ersichtlich.
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Digitale Technologien in der Bau- und Immobilienbranche pom -+
Hype Cycle

Smart Matenal & Nanotechnologies - - Blockchain [Internet of Valuel

Artificial Intelligence & Machine Learning

Additive Manufacturing (3D Printingl *Platforms & Portats

Virtual & Augmented Reality =
Dacantralized Enargy Technologies ~
Robotics & Drones

~ Navigation & Location Based Services
“Sonsors & Actuators {Internet of Thirgs)
Data Analytics [Advanced Analytxcs & Big Datal
Bulding Information Modeling |BIM)

GIPFEL DER UBERZOBENEN
TECHNOLOGISCHER AUSLOSER ERWARTUNGEN TAL DER ENTTAUSCHUNGEN PFAD DER ERLEUCHTUNG PLATEAL DER PRODUKTMITAT

Gacteces Dig Fmnl Ceoms Unwage 2000

~ Seit mehreren Jahren zeigt sich ein stagnierendes Bild.
— Nur Platforms & Portals haben den Sprung auf den Pfad der Erleuchtung geschafft.
- Dichtestress im Tal der Tranen: Datennutzungs- & Datenerfassungstechnologien suchen einen Ausweg.

Digitale Technologien in der Bau- und Immobilienbranche pom-+
Nutzen
i~ !'5.'0...':...“‘7.."3": —— Welche Technologie passt zu welcher Rolle?
Platforms &

Portals

Data Analytics [Advanced
Analytics & Big Data)

Building Information

~ Der Nutzen von Platforms & Portals sowie Data Analytics wird uber
alle Rollen gesehen.

Heisilig s - Ebenfalls haben viele Rollen hohe Erwartungen in BIM. Grosse
g rekdvpriressad an Ausnahme sind hier die Bewirtschafter:innen.
Artilicial Intelligence — — Eigentimerinnen und Investoren erhoffen sich daneben auch von
achine Learning
Oecontralized Energy e : o Sensors & Actuators, Decentralized Energy Technologies und
Technslogies il [ Navigation & Location Based Services hohen Nutzen.
Virtual & Augmented .
A Reatity 2% - so% — Bei den FM-Dienstleistenden sind ebenfalls Sensors & Actuators,
Navigation & Location % un . Al & Machine Learning, Decentralized Energy Technologies,
Robotics& [ml na Navigation & Location Based Services und vor allem auch
s 1 Robotics & Drones im Fokus.
Blockehain
lIoternctof Volue) '+ 8% 1% R EER — Planerinnen und Bauunternehmer sehen in Al & Machine
,fmm‘:;;}: 2% Mm% Learning, Virtual & Augmented Reality sowie Robotics & Drones
Additive Manufacturing w in B B erhohtes Potenzial.

(30 Printing)

Goe e somws Ongms Fosl Care Lwmpe 2050



Digitalisierung kostet!
Investition in Innovation und Digitalisierung

pom+

Investitionen nach Unternehmensqgrisse Investitionen nach Rolle
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— Bei den FM-Dienstleistenden sind die Investitionen im
letzten Jahr geradezu eingebrochen.

— 2Zwei Drittel der Unternehmen investieren mehr als 1 % des
jahrlichen Umsatzes in Innovation und Digitalisierung. Mehr
als ein Viertel der Unternehmen sogar mehr als 5 %.

— Kleine Unternehmen investieren anteilsmassig mehr als
mittlere und grosse Unternehmen.

-> Jahrlich werden von der Branche Investitionen im tiefen
einstelligen Milliardenbereich in Innovation und
Digitalisierung getatigt.

Digitalisierungsgrad der Bau- und Immobilienwirtschaft
Wichtige Erkenntnisse aus den Studien: Hemmende und treibende Faktoren

pom+

Obwohl die Branche in Innovation investiert, veriduft die digitale Transformation
im Bau- und Immobilienmarkt weiterhin nur schleppend.

Die anfénglichen Erwartungen wurden bisher nicht alle erfalit,
Dies fihrt zu einer Emichterung im Markt und teilweise wird der Nutzen starker infrage gestelit.

Die Eigentimer:innen und Investor:innen haben als Bestellende letztlich den grossten Einfluss
auf das Gebéude und die Leistungserbringung Im und um das Gebaude herum. Die verstarkte
Digitalisierung dieser Rolle hat Auswirkungen auf die Leistungserbingerinnen.

Wesentliche Treiber fir die Digitalisierung der Bau- und Immobilienbranche sind die
zunehmende Komplexitat und die damit verbundenen Risiken sowie starkere Regulierungen, vor
allem im Bereich Nachhaltigkeit.

Bedeutung der Nachhaltigkeit
Rechtliche Rahmenbedingungen in der EU

pom+
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Bedeutung der Nachhaltigkeit pom-+
Beispiel kotierte Immobilienfonds

Ausfuhrlichkeit des Themas Nachhaltigkeit in den Jahresberichten von kotierten Immobilienfonds unterstreicht die Zunahme der
Bedeutung der Thematik deutlich.

Jahresberichte 2020: Jahresberichte 2021

() Nachhaltigkeit nicht erwahnt

' Nachhaltigkeit passiv erwahnt

O Nachhaltigkeit aktiv beschrieben

() Nachhaltigkeit in Integriertem Nachhaltigkeitsbericht
O Nachhaltigkeit in separatem Nachhaltigkeitsbericht

(O Nachhaltigkeit nicht erwihnt
() Nachhaltigkeit passiv erwahnt
() Nachhaltigkeit beschrieben

Bedeutung der Nachhaltigkeit pom-+
Herausforderungen Immobilieneigentimer:innen

— Grosse Einsparziele in der Schweiz fur Immobilien (50%
bis 2030 gegenuber 1990)

— Gesteigerte Nachfrage bei Investoren und Mietern

— Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen
= Auswirkungen auf den Immobilienwert

- Herausforderungen: Hohe Umsetzungskosten,
eingeschranktes Potential bei Bestandsliegenschaften,
grosse Zeitraume, inteme Personalressourcen sind
beschrankt, fehlendes Knowhow

[x] Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsmanagement pom+
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Nachhaltigkeitsmanagement pom-+
Data und Business Analytics in Einem

QS & Aufbereitung Grundlagen Zielerreichung und Reporting

I p Plausibilitatsprafung Q CO, -Emissionen (] Visualisierung |

' ) BserechnungesF [~ Kimakorrektur 2] Portfolio-Segmentierung '

: @ Berechnun i %

+ g Energiemenge ‘ Anteil Erneuerbare Energie €0, -Absenkpfade A
!

I !

l Adresse ’

.-————--—-——/

(GF, HNF, VMF, NF oder EBF)

Energieverbrauch
(pro Energietrager in Liter, m?, t, CHF oder kWh)

Smart Buildings als Grundlage fiir smartes FM pom+

Verwaltung
* Wiks % dar Zustand dar Immeblie?

§ SmartPortiollomansgement
* Ausweriurg Madnrmeaebeach

+ Ausiasturg
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Neugierig auf weitere Informationen?

Die Studie «Digitalisierung in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft» steht unter www.digitalrealestate.ch kostenfrei zur
Verfligung.

Digital Real Estate Index Calculator (https://umfrage.digitalrealestate.ch/calculator/1218995/5h1UIYE)




Prof. Dr. Reto Knutti / ETH Ziirich
Nachhaltige Ressourcennutzung auf dem CO.-Absenkungspfad 2050.
Prozesse in der industriellen Entwicklung und Facility Management

Im Sommer 2022 war es Uberall heiss.

2023 war es noch heisser, es gab die
heissesten Juni, Juli und August. Der
Concordia-Gletscher hat in einem Jahr 6
Meter Dicke verloren. Skifahren macht
keinen grossen Spass mehr. Es gibt viele
Waldbrande, Uberschwemmungen, in den
USA, in Pakistan, in Libyen. Im Sommer 2021
wurde in der kanadischen Stadt Lytton eine
Temperatur von 49,6 Grad Celsius gemessen. Die Diagnose «Klimaerwarmung»
ist eindeutig.

IPREVIOUS RECORD WAS 47 9°C, JUNE 2021

P A

SATA GFS 813

Mit Messungen im Eisschild in 3000 Meter Tiefe kann man dank Luftblasen das Klima rekonstruieren. Eine dhnliche Erwdarmung
wie gegenwartig hat es zuletzt vor Millionen von Jahren gegeben. Wir verstehen die physikalischen Ursachen der heutigen
Entwicklung, sie ist schon vor 100 Jahren von Physikern vorausgesagt worden.

Diagnose

«Die Erwarmung ist eindeutig»

il
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Global waming stripes, Ed Hawking
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Temperaturabweichungen vom Mittel 1961-1990 in der Schweiz fir jedes Jahr seit 1864. Jahre unter dem Mittel sind in blau, Jahre Uber dem Mittel rot dargestelit.

Die Anzahl Hitzetage (iiber 30 Grad Celsius) hat stark zugenommen. Die Hitze hat verschiedene Folgen: Ubersterblichkeit,
reduzierte Arbeitsproduktivitdt, Trockenheit, Wassermangel in Landwirtschaft, zu wenig Wasser fiir die Rheinschifffahrt, Fische
verenden. Wenn der Regen kommt, dann haufig in Form von Starkniederschlagen.

Starkniederschlage
Trends in der Schweiz

Anderung der Hiufigkeit von Starkniederschligen seit 1901

> +50%

O swsx @

O +10 bis 25%
O =10 bis 10%
10 bis -25%

O 25 bis ~50%

Ausgefilite Krelse marideren
signifikante Anderungen,
nicht ausgefilite Krelse
nicht signifikkante /
Anderungen.

Quele: Meteo Schwedz

Wenn die Temperatur um 2 Grad steigt, kann die Luft 15% mehr Wasser speichern. Die Flutkatastrophe in Nordrhein-Westfalen
und Rheinland-Pfalz verursachte Schaden im Ausmass von 40 Milliarden Euro. Pro Wirbelsturm gibt es in den USA Schaden von
50— 100 Milliarden Dollar. Der Rhonegletscher ist heute schon von Gletsch aus kaum noch sichtbar. Der Aletschgletscher wird
ohne Klimaschutz bis Ende Jahrhundert verschwinden.



CO,-Emissionen
fur die Klimaziele von Paris
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In Bezug auf die in Paris vorgegebenen Klimazielen ist die Welt nicht auf Kurs, auch die Schweiz nicht. CO,-Emissionen sind nur
schwer zu vermeiden, was aber nicht vermieden werden kann, muss auf andere Art entfernt werden. In Island wird CO;
versuchsweise unter die Erde gepresst, was aber nur in kleinen Mengen moglich und sehr teuer ist. Fiir das Einfangen miisste
eine Industrie aufgebaut werden, die so gross ist wie die heutige Gas- und Erddlindustrie. Nicht ausstossen ist einfacher als
einfangen.

Bis 2030 sollen die Emissionen halbiert werden, das muss schnell gehen, 2030 ist Glbermorgen.



«Netto Null» fur die Schweiz
Keine Treibhausgase mehr spatestens 2050

PN R

26 % 19% 15% 16% 11% 7% 6%

BAFU (2017), BAZL, Faktor 2 fir indirekte Effekte der Luftfahrt

Unser Fussabdruck ist durch all unsere Importe eigentlich doppelt so gross wie in dieser Grafik gezeigt.

Was tun? Weniger fliegen, Flugzeuge mit synthetischen Treibstoffen betanken. Kein Ol und Gas in Geb3uden einsetzen.
Warmepumpen werden die Losung flirs Heizen sein. Sensoren an Heizungen erméglichen grosse Energieeinsparungen.
Elektrifizierung ist fast Giberall das Effizienteste. Holzverbrennung nur in grossen Anlagen. Beim Bauen Material sparen, auf
Beton verzichten. Rezyklieren, Baumaterial mehrmals verwenden.
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Beispiel fir modernes Bauen an der ETH Ziirich: A new building — the embodiment of sustainability at every possible level — has
been built on the roof of an existing car park on the Honggerberg campus and is connected to the existing Department of
Architecture building by a skyway.



Solar wachst schneller als je eine Energietechnologie
und sollte im Gebaudebereich Pflicht sein

Other Renewables

Annual Input-Equivalent
Energy Production (EJ)

0.1
/ Historical Growth of Energy Technologies

-20 -10 0 10 20 30 40 50
Years since Reaching 1 EJ

Robert Rohde, hitps:/Awitler.com/RARohde/slatus/167369869839054848675=20

Photovoltaik ist weltweit an fast allen Standorten die glinstigste Energieform und ist in den letzten zehn Jahren zehnmal billiger
geworden. Es ist auch fir die Schweiz die zentralste Energieform, um die Energiewende zu schaffen. Leider ist der Einsatz an
Fassaden und im Dach nicht obligatorisch. Sollte es aber sein, so wie friiher die Luftschutzkeller. PV wachst schneller als jede
andere Energie einmal gewachsen ist. Wir sollten aber schauen, dass die Module nicht nur in China hergestellt werden.

Es gibt keinen Widerspruch zwischen

Der angebliche Widerspruch Wirtschaftswachstum und dem Planeten. Wer
langfristig denkt, steht 6konomisch besser da.
Grosse Teile der Industrie haben das verstanden.

Der Inflation Reduction Act in den USA (2022),
der u.a. Investitionen in die heimische
Energieindustrie fiir saubere Energie vorsieht, ist
ein gigantisches Strukturprogramm fiir die
Industrie, das die USA weiterbringen wird.

Zitat 2002-Okonomie-Nobelpreistriger Daniel
Kahnemann: «No one ever made a decision
because of a number. They need a story.»

Zusammenfassung

Klimawandel ist Realitat, die Erwarmung ist zum grossten Teil
menschgemacht.

Auswirkungen sind langfristig Gberwiegend negativ. Wir haben wenig Zeit
zum Entscheiden, aber unser Handeln wird die Welt Gber Jahrhunderte
pragen.

Die CO, Emissionen missen in wenigen Jahrzehnten null sein. Die Zusagen
sind weit ungeniigend.

Nichts tun kostet langfristig mehr. Der Schweiz kommt eine Vorreiterrolle zu.
Wir kénnen die Zukunft gestalten, und es lohnt sich.

Jede/r kann und muss beitragen, und wir hatten noch nie so viele
Maglichkeiten wie jetzt. Aber ohne Rahmenbedingungen wird es nicht gehen.




Dr. Isabelle Wrase und Prof. Dr. Carsten Druhmann —
ZHAW Life Sciences / IFMA

Ausbildungen im Real Estate und Facility
Managament und ihr Beitrag zur Nachhaltig-
keitstransformation der bebauten Umwelt

Nachhaltigkeitsthemen sind an der ZHAW seit Uiber 10
Jahren in der Agenda.

Was wird iberhaupt gesucht? Dazu das Beispiel eines
Stelleninserates (Quelle: LinkedIn, 2023):

/-

Global Facilities Sustainability Manager

Your tasks

Your

Provide expertise to the local GCs with regards to renewable energy sourcing opportunities (e.g. on-site solar
en tariffs, RECs, etc.), en e(g y efficiency measures, water efficiency measures, and waste reductions

and r—:—;y\ ng. that empowers them to contribute to Sonova’s ambitious environmental targets

Interpret energy audits and energy efficiency assessments to identify reduction hotspots across Scope 1 and
2 GHG emissions and drive energy saving initiatives

Ensure that GCs can provide accurate environmental data on monthly and/or annual basis

Provide Senior Management with the necessary visibility and transparency for decision making when it comes
to Green Capex investments in our facilities

Identify improvement opportunities with regards to biodiversity when it comes to our global manufacturing
and real estate portfolio

Develop and track environmental KPls related to Sonova's global facilities to observe and drive environmental
footprint reductions

Onboard and train new GCs on environmental considerations and best practices

Collaborate with and support the En ironmental Sustainability

profile

University degree in Facilities Management, Sustainable Facilities, Environmental Engineering or a similar field
of study

2-3 years of experience in real estate management, energy management. green building certifications (e.q.
LEED, BREEAM), and/or corporate sustainability

Thorough understanding of real estate lifecycles and green leases

Analytical, accurate, and reliable personality with the ability to think critically and to learn and adapt quickly
Experience with MS Office skills, especially in Microsoft Excel and PowerPoint

Fluency in English, both written and spoken

bauenschweiz, der Dachverband von 700 Verbanden in der Immobilienwelt Schweiz, fordert «eine Aus- und Weiterbildung, die
auf durchgédngige Kompetenzen im digitalen Planen, Bauen und Ausbauen iiber den ganzen Lebenszyklus und auf neue
Zusammenarbeitsformen fokussiert» ist.

Unsere Antwort auf das Positionspapier wurde als Gastartikel veroffentlicht:

«Auch basierend auf diesem Wissen entwickelte das Institut fiir FacilityManagement den neuen Master of Science in Real
Estate & Facility Management an der ZHAW Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften. Die ZHAW ist neben der ETH
der Hub in der Schweiz, der solch ein Bildungsangebot nahtlos und qualitativ hochstehend mit rund 50 Inhouse-Expert:innen
«beliefern» kann.»



Die Wirtschaft sucht Real Estate & Facility
Manager:innen

570’000 Vollzeitaquivalente REFM Schweiz

= Construction (47%)

Architecture & Engineering
(10%)

Banking & Financial
Service Providers (1%)

Residential (7%)

Production & Services
(20%) % o
Facility Services (13%)

Public Administration (2%)

Herausforderung
Nachhaltigkeitstransformation

Regulatory Incentives

Global U.N. Sustainability Goals
Programs Carbon Disclosure Projects (CPD) Kauf /
C40 Cities Climate Leadership Group Inventar /
Global Reporting Initiative (GRI) Miete

Europe The EU Emissions Trading System
Energy Efficiency Directive (in particular Article 8)
European Green Deal

Germany CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) immobilie

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFRD)
Non-Financial Reporting Directive (NFRD)
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Supply Chain Sourcing Obligations Act (LksG)

Switzerland Article 2 ("Purpose”) Federal Constitution
sustainable
development objective
Article 73 ("Sustainability”) cantone objective
Agenda 2030

Quelle: Eigene Darstellung

zh
aw




Grundverstandnis Immobilien- und Facility Zh
Management aw

Taxonomie des

Immobilien- und Facility
Managements (IFM)

Investment / Kapital / Finanzierung Immobilienkonomie

Optimierung von Risiko, Rendite
und des innerbetrieblichen Wertbeitrages

Eigentiimer- und Nutzerorientierung

Facility Manag

(Weiter-)Entwicklung der bebauten Umwelt

Immobilienwelt

Quelle: In Anlehnung an Glatte, T. 2019. Corporate Real Estate Management: Schnelleinstieg fur Architekten und
Bauingenieure. Springer. Wiesbaden. S. 19

Immobilienmanagement ist eine relativ junge Disziplin, Facility Management ist eigentlich Nachhaltigkeit pur. Facility Manager
miissen etwas von Okonomie und von Management verstehen: Nachhaltigkeit kostet.

Gesuchte Kompetenzen in RE und FM zh
in der Schweiz aw
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Figure 1. Frequencies of keywords and dimensions in job advertisements and personal profiles.

Quelle: Wrase, 1. 2023. An Analysis of Sustainability in Real Estate in Job Advertisements and Personal Profiles in Switzerland. Sustainability,
https://doi.org/10.3390/su15129789.

Ganz wichtig sind in der Ausbildung Datenversténdnis, Datenanalyse. Beide sind Mittel zum Zweck, um Nachhaltigkeit zu
erreichen. Im Vergleich ist die Ausbildung in Finnland sehr gut aufgestellt.



Hohere Ausbildungsprogramme in REFM a2$

in Europa und Schweiz

FIGURE 2

Quellen:

Wrase, Isabelle, 2023. An analysis of sustainability in real estate in job advertisements and personal profiles in Switzerland. Sustainability. 15(12), S. 9789.

Verflgbar unter: https://doi.org/10.3390/su15129789

Wrase, Isabelle; Haase, Matthias; Wang-Speiser, Zifei, 2023. Towards a circular built environment : focus on the new M.Sc. program in real estate and facility
management. Frontiers in Sustainability. 4(1163394). Verfugbar unter: https://doi.org/10.3389/frsus.2023.1163394
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MSc REFM - Modultafel

4.

Semester
20 ECTS

3.

Semester
20 ECTS

2.

Semester

25 ECTS

1.

Semester
25 ECTS

Vertiefungsmodule

Real Estate
Development
oder Buitt
Environment
Transformation

s

Buik

Real Estate
Valuation
oder Circutar

Econceny
Management

5

RE Investment
and Finance
oder PropTech
Innovation and
Entreprencur-
ship s

Environment
Transformation

ECTS = European Credit
Transfer System
(Total 80 ECTS bendtigt)

MSc REFM - Modul CEM

«Circular Economy Management»

Module Grundstudium

Pflichtmodule
Wahimodule
® Autf Englisch

« Herausforderungen von Kreislaufwirtschaftssystemen im

immobilenwirtschaftiichen Kontext

» Das Gebiude In Schichten dargestellt - Trennsysteme im Hochbau

* Prinzipien des kreislauforientierten Planens / Bauens / Nutzens / Betreibens
* methodische Ansitze und Nutzen der Umweltbewertung, auch von Gebauden
« finanziele Bilanzierung von Abfalivermeidung und nachhaltigem Rickbau

+ vom Abfall zum Wertstoff: Recycling- und Wertstoffmanagementmethoden

* Urban Mining: aktuelle Halden als Materialreserve nutzen

» Die Madaster Vision: Materiaken mit Identitat

+ Entwickiung eigener Nachhaltigkeits- und Kreislaufwirtschaftszertifikate

+ CEM-basierte Geschiftsmodelle

MSc REFM - Modul BET

«Built Environment Transformation»

* Einordnung Systemgrenzen von Gebiuden, Liegenschaften, Arealen etc,
* Basonderheiten des Re-Development/Transformation im Bestand

* Besonderheiten des Projektmanag t beim Re-D

Lo

* Bedeutung von sozio-kulturellen und institutionelle Aspekten im Development

+ Einordnung digitaler (Kommunikations)-moglichkeiten, um anspruchsvolle
Sachverhalte stakeholdergerecht kommunizieren und prisentieren zu kdnnen

* Diskussion multidisziplindrer Entscheidungskriterien im Re-Development

* Planungs- und baubegleitende Facility Manag:

* Risiken im Re-Development

t im Re-Develop t

+ Einbindung und Umsetzung von dkonomischer, kologischer und sozialer
Nachhaltigkeit unter Einsatz digitaler Methoden und Tools.

« Die Studierende der Vertiefungsrichtungen prasentieren ihre Projektarbeiten in einer
simulierten Geschiftsleitungssitzung im Modul «Ethics, Leadership, Change»

Intercultural
Reflection .
1
5}
Intercultural
Competence -
Preparation
1
Vertiefungsmodule

B Economics & Finance
| Strategic Real Estate & Facilty Management
Digitalisation & Sustainabiity
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